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1. Наименование дисциплины  
 

«Инвестиционные проекты: анализ и управление». 

 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной про-

граммы с указанием индикаторов их достижения, соотнесенных с плани-

руемыми результатами обучения по дисциплине 
Код 

компе 

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достиже-

ния компетенции 

Результаты обучения (умения и знания), 

соотнесенные с компетенция-

ми/индикаторами достижения компе-

тенции 

ПКН-6 Способность 

применять ос-

новные методы 

финансового 

менеджмента 

для оценки ак-

тивов, управле-

ния оборотным 

капиталом, 

принятия инве-

стицион 

ных решений, 

решений по фи-

нансирова 

нию 

1. Применяет инст-

рументарий финансо-

вого менеджмента 

для управления; оце-

нивает принимаемые 

финансовые решения 

с точки зрения их 

влияния на создание 

стоимости компании. 

Знать: инструментарий финансового 

менеджмента для управления; методы 

оценки финансовых решений с точки 

зрения их влияния на создание стоимо-

сти компании; 

Уметь: применять инструментарий фи-

нансового менеджмента для управления; 

оценивать принимаемые финансовые 

решения с точки зрения их влияния на 

создание стоимости компании 

2. Проводит расчеты 

эффективности реаль-

ных и финансовых ин-

вестиций, принимает 

управленческие реше-

ния по выбору источ-

ников финансирова-

ния, формированию 

структуры капитала и 

достижению финансо-

вой эффективности 

деятельности компа-

нии 

Знать: основы расчетов эффективности 

реальных и финансовых инвестиций, ос-

новы решений по выбору источников 

финансирования, формированию струк-

туры капитала и достижению финансо-

вой эффективности деятельности компа-

нии; 

Уметь: проводить расчеты эффективно-

сти реальных и финансовых инвестиций, 

принимает управленческие решения по 

выбору источников финансирования, 

формированию структуры капитала и 

достижению финансовой эффективности 

деятельности компании 
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ПКН-10 Владение мето-

дами количест-

венного и каче-

ственного ана-

лиза информа-

ции, а также 

навыками по-

строения моде-

лей, применяя 

для анализа, 

моделирования 

и поддержки 

принятия реше-

ний, современ-

ные информа-

ционные техно-

логии и про-

граммные сред-

ства, включая 

инструменты 

бизнес-

аналитики, об-

работки и ана-

лиза данных 

1. Использует методы 

получения информа-

ции, ее анализа для по-

строения моделей и 

интерпретации резуль-

татов моделирования 

Знать: методы получения информации, 

ее анализа для построения моделей и ин-

терпретации результатов моделирова-

ния; 

Уметь: применять методы получения 

информации, ее анализа для построения 

моделей и интерпретации результатов 

моделирования 

2. Применяет методы 

классификации и вы-

бора подходящих из-

мерительных шкал при 

описании организаци-

онных систем, проис-

ходящих в них процес-

сов и явлений 

Знать: классификации и выбора подхо-

дящих измерительных шкал при описа-

нии организационных систем, происхо-

дящих в них процессов и явлений; 

Уметь: применять классификации и вы-

бора подходящих измерительных шкал 

при описании организационных систем, 

происходящих в них процессов и явле-

ний 

3. Использует навыки 

организации и прове-

дения качественных и 

количественных ис-

следований анализа 

информации, подго-

товки аналитических 

отчетов о состоянии и 

динамики развития 

рынков товаров и ус-

луг 

Знать: методы качественных и количе-

ственных исследований анализа инфор-

мации, подготовки аналитических отче-

тов о состоянии и динамики развития 

рынков товаров и услуг; 

Уметь: применять методы качественных 

и количественных исследований анализа 

информации, подготовки аналитических 

отчетов о состоянии и динамики разви-

тия рынков товаров и услуг 

ПКП-1 Способность 

применять ко-

личественные и 

качественные 

методы анализа 

при оценке со-

стояния внеш-

ней и внутрен-

ней среды орга-

низации, усло-

вий и результа-

тов деятельно-

сти организации 

1. Демонстрирует вла-

дение методами сбора, 

анализа и обработки 

данных, для принятия 

управленческих реше-

ний 

Знать: методы сбора, анализа и обра-

ботки данных, для принятия управлен-

ческих решений; 

Уметь: применять методы сбора, анали-

за и обработки данных, для принятия 

управленческих решений 

2. Разрабатывает ме-

тодику анализа эф-

фективности дея-

тельности компаний 

Знать: методику анализа эффективности 

деятельности компаний; 

Уметь: проводить расчеты эффективно-

сти деятельности компаний 

ПКП-4 Способность 

участвовать в 

разработке про-

грамм развития 

организации, 

обоснований 

проектов и 

управленческих 

решений, свя-

1. Разрабатывает 

концепцию проекта, 

иерархическую 

структуру работ, ка-

лендарно-ресурсный 

план и контроль за 

ходом программ раз-

вития организации 

Знать: концепцию проекта, иерархиче-

скую структуру работ, календарно-

ресурсный план и контроль за ходом 

программ развития организации; 

Уметь: разрабатывать концепцию про-

екта, иерархическую структуру работ, 

календарно-ресурсный план и контроль 

за ходом программ развития организа-

ции 
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занных с разви-

тием деятельно-

сти организации 

2. Применяет совре-

менные модели раз-

вития и управления 

организацией 

Знать: современные модели развития и 

управления организацией; 

Уметь: применять современные модели 

развития и управления организацией 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Инвестиционные проекты: анализ и управление» относится к 

профильному циклу дисциплин учебного плана направления подготовки: 

38.03.02 - Менеджмент, ОП «Управление бизнесом» (Менеджмент организации). 

 

4. Объем дисциплины(модуля) в зачетных единицах и в академиче-

ских часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и само-

стоятельной работы обучающихся  
Вид учебной работы по дисцип-

лине 

Очная форма обучения 

Семестр 6 (в часах) 

Очно-заочная форма обучения 

Семестр 6 (в часах) 

Общая трудоемкость дисцип-

лины  

180/5 з.е. 180/5 з.е. 

Контактная работа - Аудитор-

ные занятия  

68 34 

Лекции  34 16 

Семинары, практические занятия   34 18 

Самостоятельная работа 112 146 

Вид текущего контроля  Эссе 

Вид промежуточной аттестации Экзамен 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов учеб-

ных занятий 
 

5.1. Содержание дисциплины 
 

Тема 1. Теоретические основы инвестиционного анализа. 

Инвестиции: определение и сущность. Классификация инвестиций. Инве-

стиционная деятельность: сущность, субъекты и объекты. Инвестиционная дея-

тельность и ее особенности в логистике. Инвестиционный анализ как самостоя-

тельное направление экономического анализа. Особенности инвестиционного 

анализа. Концепция стоимости денег во времени. Содержание инвестиционного 

анализа: анализ капитальных вложений; анализ финансовых вложений. Базовые 

направления реального инвестирования. Управление инвестиционным процес-

сом в компании. Методы инвестиционного анализа и их классификация. Инве-

стиционная стратегия и возможности ее использования для повышения эффек-

тивности деятельности предприятий. Стратегический подход к выбору направ-

лений инвестирования.  

Тема 2. Организация и управление инвестиционными проектами.  
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Инвестиционный проект. Цикл инвестиционного проекта: понятие и фазы. 

Характеристика предынвестиционной, инвестиционной и эксплуатационной 

(производственной) фаз инвестиционного цикла. Классификация инвестицион-

ных проектов в контексте проведения оценки эффективности. Ключевые харак-

теристики качества инвестиционного проекта: результативность, эффективность, 

жизнеспособность. Внешние и внутренние факторы, влияющие на осуществле-

ние инвестиционного проекта. Проведение качественных и количественных ис-

следований анализа информации, подготовка аналитических отчетов о состоя-

нии и динамики развития рынков товаров и услуг. Бизнес-план инвестиционного 

проекта. Понятие, назначение и принципы составления бизнес-плана инвестици-

онного проекта. Структура бизнес-плана инвестиционного проекта. Характери-

стика разделов бизнес-плана инвестиционного проекта. Управление денежными 

потоками инвестиционного проекта. Современные методы и технологии управ-

ления инвестиционными проектами на предприятиях. Анализ бизнес-процессов, 

определяющих эффективность управления проектом.  

Тема 3. Финансовая модель инвестиционного проекта. 

Сущность и классификация денежных потоков. Анализ денежных потоков 

на основе бухгалтерского баланса, отчета и финансовых результатах и отчета о 

движении денежных средств. Построение профиля денежных потоков (на основе 

прогнозных оценок макросреды и внутренних решений) - притоков и оттоков с 

привязкой к временным интервалам. Выделение инвестиционных, операционных 

и финансовых притоков и оттоков. Ловушки отражения инвестиционных и опе-

рационных потоков. Определение срока жизни проекта на основе: срока жизни 

продукта (услуги), срока жизни ключевых активов, срока удержания конкурент-

ных преимуществ на рынке, бесконечного временного горизонта. Ставка дис-

контирования и ее характеристики. Методические подходы к определению став-

ки дисконтирования инвестиционного проекта.  

Тема 4. Методические подходы к анализу эффективности инвестици-

онных проектов.  

Методика анализа эффективности деятельности компаний как основы для 

анализа эффективности инвестиционных проектов. Базовые подходы и последо-

вательность этапов анализа инвестиций: определение бюджета; оценка ожидае-

мого денежного потока с учетом фактора времени; анализ риска денежного по-

тока; выбор приемлемого значения цены капитала; построение дисконтирован-

ного денежного потока и расчет его приведенной стоимости; сравнение приве-

денной стоимости ожидаемого денежного потока с требуемыми инвестицион-

ными затратами. Принципы оценки инвестиционных проектов. Общепринятые 

трактовки привлекательности инвестиционных вложений. Этапы оценки эффек-

тивности инвестиционных проектов. Классификация показателей экономической 

эффективности инвестиционных проектов.  

Тема 5. Анализ и оценка эффективности инвестиций.  

Экономический и бухгалтерский подход к оценке инвестиций. Показатели, 

используемые в рамках бухгалтерского подхода к оценке инвестиций. Методы 

учета влияния инфляции на оценку эффективности инвестиционного проекта. 
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Основные показатели, используемые для анализа дисконтированного денежного 

потока в рамках экономического подхода к оценке (чистая текущая стоимость, 

индекс рентабельности). Внутренняя норма доходности (IRR). Модифицирован-

ная внутренняя норма доходности и условия ее применения. Экспресс-анализ 

проекта на этапе предварительной оценки. Бюджетная и социальная эффектив-

ность проектов. Методы устранения временной несопоставимости при осущест-

влении сравнительной оценки эффективности проектов: цепного повтора; беско-

нечного цепного повтора; эквивалентного аннуитета. Современные инструменты 

повышения эффективности деятельности предприятий.  

 

5.2. Разделы и темы дисциплины, виды учебных занятий (учебно-

тематический план) 

5.3. Содержание практических и семинарских занятий 
 

Наименование тем 

(разделов) дисцип-

лины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинар-

ских, практических занятиях, рекомендуемые ис-

точники из разделов 8, 9 (указывается раздел и 

порядковый номер источника)  

Формы про-

ведения за-

нятий 

Теоретические ос-

новы инвестицион-

ного анализа 

1. Инвестиции: определение и сущность. 

2. Классификация инвестиций. Реальные и финансо-

вые инвестиции. Прямые и портфельные инвестиции. 

3. Инвестиционная деятельность: сущность, субъекты 

и объекты. Типы, права и обязанности инвесторов. 

4. Инвестиционный анализ как самостоятельное на-

правление экономического анализа. 

Опрос, дис-

куссия, си-

туационные 

задачи 

№ 

п/

п 

Наименование темы (разде-

ла) дисциплины 

Трудоемкость в часах (Очная/очно-заочная) 

Формы теку-

щего контроля 

успеваемости 

В
се

го
 

Аудиторная работа 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
-

н
ая

 р
аб

о
та

 

О
б

щ
ая

 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч
. 
и

 

се
м

и
н

. 
за

-

н
я
ти

я 

З
ан

я
ти

я
 в

 

и
н

те
р
ак

т.
 

ф
о
р
м

ах
 

1 Теоретические основы ин-

вестиционного анализа 
32/32 12/4 6/2 6/2 6/2 20/28 

Опрос, дис-

куссия 

2 Организация и управление 

инвестиционными проек-

тами 

32/36 12/8 6/4 6/4 6/4 20/28 
Решение си-

туационных 

задач 

3 Финансовая модель инве-

стиционного проекта 32/38 12/8 6/4 6/4 6/4 20/30 
Решение си-

туационных 

задач 

4 Методические подходы к 

анализу эффективности 

инвестиционных проектов 

42/36 16/6 8/2 8/4 8/4 26/30 
Опрос, реше-

ние ситуаци-

онных задач 

5 Анализ и оценка эффек-

тивности инвестиций 
42/38 16/8 8/4 8/4 8/4 26/30 

Опрос, дис-

куссия,  реше-

ние ситуаци-

онных задач 

 В целом по дисциплине  180/180 68/34 34/16 34/18 34/18 112/146 Эссе  

 Итого в %     50/53  - 
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5. Концепция стоимости денег во времени. 

6. Содержание инвестиционного анализа: анализ ка-

питальных вложений; анализ финансовых вложений. 

7.Управление инвестиционным процессом в компа-

нии. 

8. Методы инвестиционного анализа и их классифи-

кация. 

Рекомендуемые источники литературы: Раздел 8.1: 

1,2; Раздел 8.2: 1,2; Раздел 9: 1-10 

Организация и 

управление инве-

стиционными про-

ектами 

1. Инвестиционный проект. Цикл инвестиционного 

проекта: понятие и фазы.  

2. Классификация инвестиционных проектов в кон-

тексте проведения оценки эффективности: по степени 

обязательности его реализации, по связанности с дру-

гими проектами, по типу генерируемых денежных 

потоков, по месту в воспроизводственном процессе и 

др.  

3. Ключевые характеристики качества инвестицион-

ного проекта: результативность, эффективность, жиз-

неспособность. 

 4. Качественный анализ эффективности инвестици-

онного проекта и выявление конкурентных преиму-

щества проекта.  

5. Внешние и внутренние факторы, влияющие на 

осуществление инвестиционного проекта (конкурент-

ная среда на рынке; привлекательность рынка; соот-

ветствие проекта стратегии компании; особенности 

выхода на рынок; осведомленность и владение ин-

формационными потоками; риски).  

6. Бизнес-план инвестиционного проекта. Понятие, 

назначение и принципы составления бизнес-плана 

инвестиционного проекта.  

7. Структура бизнес-плана инвестиционного проекта. 

Характеристика разделов бизнес- плана инвестицион-

ного проекта.  

8. Управление денежными потоками инвестиционно-

го проекта  

Рекомендуемые источники литературы: Раздел 8.1: 

1,2; Раздел 8.2: 1,2; Раздел 9: 1-10 

Опрос, дис-

куссия, си-

туационные 

задачи 

Финансовая модель 

инвестиционного 

проекта 

1. Сущность и классификация денежных потоков. 

Анализ денежных потоков на основе 

бухгалтерского баланса, отчета и финансовых резуль-

татах и отчета о движении денежных средств.  

2. Построение профиля денежных потоков (на основе 

прогнозных оценок макросреды и внутренних реше-

ний) - притоков и оттоков с привязкой к временным 

интервалам.  

3. Выделение инвестиционных, операционных и фи-

нансовых притоков и оттоков.  

4. Определение срока жизни проекта на основе: срока 

жизни продукта (услуги), срока жизни ключевых ак-

тивов, срока удержания конкурентных преимуществ 

Опрос, дис-

куссия, обсу-

ждение пре-

зентаций 
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на рынке, упрощенного варианта (бесконечного вре-

менного горизонта).  

5. Расчет экономического срока жизни инвестицион-

ного проекта.  

6. Ставка дисконтирования и ее характеристики. Ме-

тодические подходы к определению ставки дисконти-

рования инвестиционного проекта.  

7. Оценка ставки дисконтирования, отражающей вре-

менную стоимость денег и риски.  

8. Использование финансовой модели инвестицион-

ного проекта для совершенствования бизнес-

процессов. 

Рекомендуемые источники литературы: Раздел 8.1: 

1,2; Раздел 8.2: 1,2; Раздел 9: 1-10 

Методические под-

ходы к анализу эф-

фективности инве-

стиционных проек-

тов 

1. Базовые подходы и последовательность этапов 

анализа инвестиций. 

2. Принципы оценки инвестиционных проектов. 

3. Общепринятые трактовки привлекательности 

инвестиционных вложений. 

4. Этапы оценки эффективности инвестиционных 

проектов. 

5. Классификация показателей экономической 

эффективности инвестиционных проектов. 

Рекомендуемые источники литературы: Раздел 8.1: 

1,2; Раздел 8.2: 1,2; Раздел 9: 1-10 

Опрос, дис-

куссия, си-

туационные 

задачи 

Анализ и оценка 

эффективности ин-

вестиций 

1. Экономический и бухгалтерский подход к 

оценке инвестиций. 

2. Показатели, используемые в рамках 

бухгалтерского подхода к оценке инвестиций. 

Коэффициент эффективности инвестиций (ARR). 

Срок окупаемости (PP). Проблемы и способы 

определения. 

3. Основные методы, используемые для анализа 

дисконтированного денежного потока в рамках 

экономического подхода к оценке. 

4. Метод чистой текущей стоимости (NPV). 

5. Метод индекса рентабельности (PI): 

особенности расчета. 

6. Метод внутренней нормы доходности (IRR) и 

его характеристика. Особенности расчета 

показателя оценки.  

Рекомендуемые источники литературы: Раздел 8.1: 

1,2; Раздел 8.2: 1,2; Раздел 9: 1-10 

Опрос, дис-

куссия, си-

туационные 

задачи 

 

6. Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обу-

чающихся по дисциплине 
 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дис-

циплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 
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Наименование разделов, 

тем, входящих в дисцип-

лину 

Указание разделов и тем, отводимых на 

самостоятельное освоение обучающими-

ся 

Формы внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Теоретические основы 

инвестиционного анализа 

1. Что представляет собой инвестицион-

ная стратегия и каковы возможности ее 

использования для повышения эффек-

тивности логистической деятельности на 

предприятиях?  

2. Стратегический подход к выбору на-

правлений инвестирования.  

3. Назовите особенности проведения 

SWOT, PEST и SPACE анализа.  

4. Как осуществляется позиционирование 

проекта относительно рынка (матрица 

BCG, матрица McKinsey)? 

Изучение учебной лите-

ратуры и нормативной 

базы. Подготовка докла-

дов и презентаций 

Работа с учебной литера-

турой, научными и ин-

формационно-

аналитическими источ-

никами. Поиск информа-

ции в Интернете по за-

данной теме. 

Организация и управле-

ние инвестиционными 

проектами 

1. Каковы современные методы управле-

ния инвестиционными проектами на 

предприятиях?  

2. Каковы современные технологии 

управления инвестиционными проектами 

на предприятиях?  

3. Как оценить реализованный проект? 

Работа с научной, учеб-

ной литературой, инфор-

мационно-

коммуникационными ис-

точниками, материалами 

аналитических баз дан-

ных, освоение информа-

ционных технологий и 

программного обеспече-

ния, подготовка к опросу, 

дискуссии, решению за-

дач и тестов. 

Финансовая модель инве-

стиционного проекта 

1. Каковы особенности расчета денежных 

потоков на разных временных интерва-

лах и с учетом текущих денежных вы-

год?  

2. Выделите ловушки отражения инве-

стиционных потоков.  

3. Выделите ловушки отражения опера-

ционных потоков. 

Работа с научной, учеб-

ной литературой, инфор-

мационно-

коммуникационными ис-

точниками, материалами 

аналитических баз дан-

ных, освоение информа-

ционных технологий и 

программного обеспече-

ния, подготовка к опросу, 

дискуссии, решению за-

дач и тестов. 

Методические подходы к 

анализу эффективности 

инвестиционных проек-

тов 

1. Охарактеризуйте сущность и экономи-

ческую природу эффективности инвести-

ционного проекта.  

2. Дайте классификацию различных ви-

дов эффективности в долгосрочном ин-

вестировании.  

3. Какие показатели можно использовать 

для анализа экономической эффективно-

сти инвестиционного проекта?  

4. Модели учета рисков инвестиционных 

проектов. 

Работа с научной, учеб-

ной литературой, инфор-

мационно-

коммуникационными ис-

точниками, материалами 

аналитических баз дан-

ных, освоение информа-

ционных технологий и 

программного обеспече-

ния, подготовка к опросу, 

дискуссии, решению за-
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5. Каково содержание и значение анализа 

эффективности в обосновании управлен-

ческих решений и его место в системе 

комплексного анализа долгосрочных ин-

вестиций?  

6. В чем особенности информационной 

базы и организационного обеспечения 

анализа эффективности инвестиционного 

проекта? 

дач и тестов. 

Анализ и оценка эффек-

тивности инвестиций 

1. Как можно провести экспресс-анализ 

проекта на этапе предварительной оцен-

ки?  

2. Какие показатели используются для 

анализа бюджетной и социальная эффек-

тивности проектов?  

3. Какие показатели используются для 

анализа социальной эффективности про-

ектов?  

4. Охарактеризуйте метод цепного по-

втора для устранения временной несо-

поставимости при осуществлении срав-

нительной оценки эффективности проек-

тов. 5. Охарактеризуйте метод бесконеч-

ного цепного повтора для устранения 

временной несопоставимости при осуще-

ствлении сравнительной оценки эффек-

тивности проектов. 6. Охарактеризуйте 

метод эквивалентного аннуитета для уст-

ранения временной несопоставимости 

при осуществлении сравнительной оцен-

ки эффективности проектов. 7. Каковы 

особенности анализа эффективности ин-

вестиционных проектов в сфере логисти-

ки? 

Работа с научной, учеб-

ной литературой, инфор-

мационно-

коммуникационными ис-

точниками, материалами 

аналитических баз дан-

ных, освоение информа-

ционных технологий и 

программного обеспече-

ния, подготовка к опросу, 

дискуссии, решению за-

дач и тестов. 

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему кон-

тролю 
 

Пример практико-ориентированных заданий 

Задача 1. Корпорация «Транзит» участвует в новом проекте по развитию 

логистической транспортной системы России. Определите затраты на финанси-

рование корпорации, используя следующие данные, тыс. у.е. Задолженность пе-

ред персоналом – 5000; Задолженность поставщикам и подрядчикам – 15000; 

Долгосрочный банковский кредит - 35000; Облигации – 18000; Обыкновенные 

акции – 40000; Накопленная прибыль – 82000. Компания платит 10 % по креди-

ту, ставка безрисковой доходности – 10,5 %, среднерыночная доходность – 15 %. 

β по обыкновенным акциям – 0,8. Облигации номиналом 1000 руб. и купонной 

ставкой 10 %, а рыночная цена – 880 у.е. До погашения облигации осталось 10 

лет. Ставка налога – 20 %.  
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Задача 2. Компания «Прогресс» является региональным лидером в сфере 

информационно-коммуникационных технологий и получает устойчивую при-

быль. Сейчас в обращении находится 800 тыс. обыкновенных акций компании. 

Балансовая стоимость акционерного капитала равна 74 млн. у.е., но рыночная 

цена обыкновенных акций в 2,3 раза выше номинала, бета-коэффициент равен 

1,1. Безрисковая ставка - 6 %, среднерыночная доходность - 14,4 %. Коэффици-

ент долговой нагрузки составил 0,45. Облигации корпорации имеют требуемую 

доходность 10,2 %. Компания планирует выкупить акций на сумму 30 млн. у.е. 

(которые затем перейдут работникам) за счет эмиссии новых облигаций. Это 

приведет к росту бета-коэффициента до 1,25. Требуемая доходность по облига-

циям увеличится до 12 %. Ставка налогообложения – 20 %. 

Определите: 1. Требуемую доходность по акциям до и после выкупа; 2. 

Средневзвешенные затраты на капитал до и после выкупа акций. Сравните пока-

затели и определите причины этих изменений.  

Задача 3. Оцените коммерческую эффективность для предпринимателя 

строительства кирпичного завода мощностью 100 млн шт. кирпича в год, стои-

мостью строительства 1 700 д. е., сроком эксплуатации 9 лет. По окончании сро-

ка эксплуатации завод ликвидируется. Строительство 22 осуществляется в три 

очереди, общий срок строительства – 3 года. Первая очередь строится 1 год, по-

сле чего завод начинает выпускать продукцию в объеме 60 % проектной мощно-

сти. Стоимость строительства первой очереди – 1000 д. е. Потребность в оборот-

ных средствах для начала производства – 40 д. е. Вторая очередь также строится 

1 год, ее стоимость – 800 д. е. После ввода второй очереди объем производства 

возрастет до 80 % производственной мощности. Третья очередь потребует до-

полнительных оборотных средств 20 д. е. и через год объемы производства воз-

растут до 100 % мощности завода. Предполагается, что объемы продаж равны 

объемам производства. Цена реализации кирпича – 13 д. е./млн шт., переменные 

расходы –, переменные расходы – 7 д. е./млн шт. Постоянные расходы – 420 д. е. 

Собственный акционерный капитал составляет 1000 д. е. (строительство первой 

очереди). Строительство второй очереди осуществляется за счет кредита на 5 лет 

под 10 % годовых. Погашение предполагается равными долями с 1-го года экс-

плуатации второй очереди. С 1-го года эксплуатации завода предполагается вы-

плачивать дивиденды в размере 25 % чистой прибыли. Налог на прибыль – 20 %. 

Обоснуйте ответ.  

Задача 4. Предприниматель планирует приобрести здание за 200 тыс. 

долл. Возможны два варианта оплаты. В первом случае 25 % стоимости должны 

быть оплачены немедленно, а оставшаяся часть будет погашена равными полу-

годовыми платежами в течение 10 лет начислением 12 % годовых на непогашен-

ную часть кредита. Во втором случае 30 % стоимости должны быть оплачены 

немедленно, а оставшаяся часть будет погашена равными годовыми платежами в 

течение 10 лет с начислением 12 % годовых на непогашенную часть кредита. 

Какой вариант вы считаете более предпочтительным и почему? Прежде чем де-

лать расчеты, ответьте на два вопроса. 1) Равносильны ли эти схемы расчетов? 2) 

Если схемы неравносильны, в каком случае придется больше платить? Ответ 
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обоснуйте.  

Задание 5. Компания «Русский квас» решила запустить технологическую 

линию по производству нового продукта. Период реализации проекта – 4 года. 

Начальные инвестиции составят 120 тыс. долл. Через год потребуются дополни-

тельные инвестиции в размере 80 тыс. долл. Возвратные денежные потоки нач-

нут поступать в конце второго года с вероятностью 0,90. Ожидаемый годовой 

доход (без учета вероятности положительного исхода) составит 200 тыс. долл. 

Требуемая норма доходности проекта – 17 %. Оцените экономическую эффек-

тивность инвестиционного проекта с использованием статических и динамиче-

ских методов. Сделайте выводы.  

Задание 6. Менеджеры компании предложили к реализации инвестицион-

ный проект. По пессимистическому сценарию чистая дисконтированная стои-

мость проекта равна минус 25 тыс. руб. и вероятность его реализации — 0,15. По 

наиболее вероятностному сценарию составляет 200 тыс. руб. и 0,6; по оптими-

стическому сценарию чистая дисконтированная стоимость проекта возрастет до 

320 тыс. руб. и 0,25 соответственно. Определите: а) среднюю чистую дисконти-

рованную стоимость проекта; б) среднее квадратичное отклонение чистой дис-

контированной стоимости проекта; в) коэффициент вариации. Сделайте выводы 

об уровне риска данного инвестиционного проекта. 

 Задание 7. Рыночная стоимость акции компании на текущий момент со-

ставляет 1500 рублей. Прогнозируемая величина дивидендных выплат после 

первого года обращения составит 100 рублей, после чего прогнозируются посто-

янные темпы роста дивидендов на уровне 6% ежегодно. Коэффициент бета дан-

ных акций составляет 1,3, а ставка по государственным краткосрочным облига-

циям (ГКО) - 7% годовых, среднерыночная доходность равна 14 %. Через год 

нерасположенность инвесторов к риску (премия за рыночный риск) снизилась на 

2%, а ставка по ГКО возросла до 7,5%. Определите: 1. Требуемую и ожидаемую 

доходность по акции. 2. Стоимость акции через год. 

 Задание 8. Менеджеры компании анализируют возможность реализации 

PR - проекта со следующими характеристиками: требуемые первоначальные ин-

вестиции составляют 130 тыс. руб.; ожидаемые поступления по годам составят: 

40 тыс. руб., 50 тыс., 60 тыс. и 60 тыс. руб.; ставка дисконтирования равна 18 %. 

Рассчитайте: - чистую дисконтированную стоимость (NPV); - индекс доходности 

(PI) проекта; - внутреннюю норму рентабельности проекта (IRR) - дисконтиро-

ванный период окупаемости проекта; - дюрацию проекта. Сделайте выводы. 

 Задание 9. У компаний отрасли годовые коэффициенты оборачиваемости 

производственных запасов, дебиторской задолженности и кредиторской задол-

женности соответственно составили: 9,0, 13 и 15 оборотов. Рассчитайте: - сред-

ний возраст запасов; - средний период погашения дебиторской задолженности; - 

средний период погашения кредиторской задолженности; - продолжительность 

операционного цикла; - продолжительность финансового цикла. Сделайте выво-

ды о деловой активности компаний отрасли. 

Задание 10. Исследуйте практику формирования бюджета капиталовложе-

ний в одной из российских и зарубежных компаний, воспользовавшись интер-
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нет-сайтами (ir.rzd.ru, gazprom.ru, fi nam.ru, report sberbank.ru, algoritmus.ru и др.). 

Выделите их особенности, преимущества и недостатки. Обоснуйте свои выводы. 

Сформулируйте предложения по совершенствованию процесса оптимизации 

бюджета капиталовложений в данных компаниях. 

Задание 11. Компания занимается реализацией холодильников. Годовая 

потребность в товаре составляет 2000 ед в год. Затраты на хранение единицы то-

вара составляют 600 руб., затраты на транспортировку - 1500 руб. Рассчитайте с 

использованием модели EOQ: - оптимальный размер заказа; - периодичность по-

ставки; - количество поставок за год. Сделайте выводы. 

Задание 12. Первоначальные инвестиции составили 300 млн руб. Доходы 

от инвестиций равны: 1-й год - 200 млн руб., 2-й год - 350 млн, 3-й год - 480 млн 

руб. Рассчитайте: - величину чистого приведенного дохода от инвестиций, ин-

декса рентабельности и внутренней нормы рентабельности при годовой ставке 

дисконта 20%; - индекс рентабельности инвестиций; - внутреннюю норму рента-

бельности инвестиций. Сделайте выводы. 

 

Примерная тематика эссе 

1. Количественный анализ проектных рисков. 

2. Оценка риска проекта по сценарному методу. 

3. Мониторинг рисков и способы их минимизации. 

4. Основные элементы обеспечения устойчивости инвестиционного проек-

та. 

5. Стандартные методы учета высокого риска при принятии инвестицион-

ных решений: повышение норматива требуемой доходности; укорачивание нор-

мативного срока окупаемости. 

6. Подходы к оценке эффективности и принятию решения в условиях рис-

ка. 

7. Построение интегральной оценки, учитывающей риски инвестирования. 

8. Ранжирование и отбор инвестиционных вариантов на основе анализа 

чувствительности. 

9. Метод корректировки нормы дисконта и возможности его использова-

ния в оценке риска инвестиционного проекта. 

10. Вероятностный метод анализа риска проекта. 

11. Модель Монте-Карло и возможности его использования для количест-

венной оценки проектных рисков. 

12. Метод «дерева решений» и возможности его использования для коли-

чественной оценки проектных рисков. 

13. Особенности венчурного финансирования проектов. 

14. Лизинговое финансирование проектов. 

15. Прямые иностранные инвестиции и их характеристика. 

16. Венчурные фонды Российской Федерации. 

17. Перспективы и проблемы венчурного финансирования в России. Цели 

деятельности и миссия ОАО «Российская венчурная компания». 
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18. Этапы процесса управления инвестиционными рисками при решении 

бизнес-задач в компании. 

19. Оптимизация структуры источников финансирования инвестиций. 

20. Мероприятия по снижению рисков инвестиционного проекта. 

 

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и консульти-

рования студентов-бакалавров, по результатам выполнения самостоятельных ра-

бот.  

Основными формами текущего контроля знаний являются: 

 участие в дискуссиях по проблемным темам дисциплины;  

 выполнение заданий и их обсуждение. 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме экзамена. 

Оценка знаний студентов-бакалавров осуществляется в баллах с учетом:  

 оценки за работу в семестре/модуле (участие в дискуссиях и т.д.);  

 оценки, полученной на экзамене.  

Оценка знаний по 100-балльной шкале реализуется в соответствии с кри-

териями балльно-рейтинговой системы Финансового университета. 

 
Требования к результатам освоения  

дисциплины 

Оценка или 

зачет 

Баллы 

(рейтинговая 

оценка) 

Глубокое усвоение программного материала в соответствии с рабочей 

программой дисциплины (высокий уровень сформированности ком-

петенций), логически стройное его изложение, умение связать теорию 

с практикой, свободное решение задач и обоснование принятого реше-

ния, выполнение текущей работы в семестре. 

 

Отлично/ 

Зачтено 

 

86-100 

Твердые знания программного материала в соответствии с рабочей про-

граммой дисциплины (продвинутый уровень сформированности ком-

петенций), грамотное и по существу его изложение, допустимы не су-

щественные неточности в ответе на вопрос, правильное применение 

теоретических положений при решении практических вопросов и задач, 

выполнение текущей работы в семестре. 

 

 

Хорошо/ 

Зачтено 

 

 

70-85 

Знание только основного материала в соответствии с рабочей програм-

мой дисциплины (пороговый уровень сформированности компетен-

ций), допустимы неточности в ответе на вопрос, недостаточно правиль-

ные формулировки, нарушение логической последовательности в изло-

жении программного материала, затруднения при решении практиче-

ских задач, выполнение текущей работы в семестре. 

 

Удовлет. / 

Зачтено 

 

50-69 

Незнание значительной части программного материала в соответствии с 

рабочей программой дисциплины (не сформирован пороговый уровень 

компетенций), неумение даже с помощью преподавателя сформулиро-

вать правильные ответы на вопросы экзаменационного билета, невы-

полнение практических заданий. 

 

 

Неудовлет. / 

Незачтено 

 

 

0-49 

 
 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттеста-

ции обучающихся по дисциплине 
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7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы  

Перечень результатов, формируемых в процессе освоения дисциплины со-

держится в разделе 2 «Перечень планируемых результатов освоения образова-

тельной программы (компетенций) с указанием индикаторов их достижения, со-

отнесенных с планируемыми результатами обучения по дисциплине». 

 
Наименование 

компетенции 

Наименование ин-

дикаторов дости-

жения компетен-

ции 

Результаты обучения 

(умения и знания), со-

отнесенные с индика-

торами достижения 

компетенции 

Типовые контрольные зада-

ния 

ПКН-6. Спо-

собность при-

менять основ-

ные методы 

финансового 

менеджмента 

для оценки ак-

тивов, управ-

ления оборот-

ным капита-

лом, принятия 

инвестицион-

ных решений, 

решений по 

финансирова-

нию 

1. Применяет ин-

струментарий 

финансового ме-

неджмента для 

управления; оце-

нивает принима-

емые финансо-

вые решения с 

точки зрения их 

влияния на со-

здание стоимо-

сти компании. 

Знать: инструмента-

рий финансового ме-

неджмента для управ-

ления; методы оценки 

финансовых решений 

с точки зрения их 

влияния на создание 

стоимости компании; 

Уметь: применять ин-

струментарий финан-

сового менеджмента 

для управления; оце-

нивает принимаемые 

финансовые решения 

с точки зрения их 

влияния на создание 

стоимости компании 

У компаний отрасли годовые 

коэффициенты оборачиваемо-

сти производственных запасов, 

дебиторской задолженности и 

кредиторской задолженности 

соответственно составили: 9,0, 

13 и 15 оборотов. Рассчитайте: - 

средний возраст запасов; - 

средний период погашения де-

биторской задолженности; - 

средний период погашения 

кредиторской задолженности; - 

продолжительность операцион-

ного цикла; - продолжитель-

ность финансового цикла. Сде-

лайте выводы о деловой актив-

ности компаний отрасли. 

2. Проводит рас-

четы эффективно-

сти реальных и 

финансовых ин-

вестиций, прини-

мает управленче-

ские решения по 

выбору источни-

ков финансирова-

ния, формирова-

нию структуры 

капитала и дос-

тижению финан-

совой эффектив-

ности деятельно-

сти компании 

Знать: основы расче-

тов эффективности 

реальных и финансо-

вых инвестиций, ос-

новы решений по вы-

бору источников фи-

нансирования, фор-

мированию структуры 

капитала и достиже-

нию финансовой эф-

фективности деятель-

ности компании; 

Уметь: проводить 

расчеты эффективно-

сти реальных и фи-

нансовых инвестиций, 

принимает управлен-

ческие решения по 

выбору источников 

финансирования, 

формированию струк-

туры капитала и дос-

Исследуйте практику формиро-

вания бюджета капиталовложе-

ний в одной из российских и 

зарубежных компаний, вос-

пользовавшись интернет-

сайтами (ir.rzd.ru, gazprom.ru, fi 

nam.ru, report sberbank.ru, 

algoritmus.ru и др.). Выделите 

их особенности, преимущества 

и недостатки. Обоснуйте свои 

выводы. Сформулируйте пред-

ложения по совершенствова-

нию процесса оптимизации 

бюджета капиталовложений в 

данных компаниях. 
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тижению финансовой 

эффективности дея-

тельности компании 

ПКН-10. Вла-

дение метода-

ми количест-

венного и каче-

ственного ана-

лиза информа-

ции, а также 

навыками по-

строения моде-

лей, применяя 

для анализа, 

моделирования 

и поддержки 

принятия ре-

шений, совре-

менные ин-

формационные 

технологии и 

программные 

средства, 

включая инст-

рументы биз-

нес-аналитики, 

обработки и 

анализа данных 

1. Использует ме-

тоды получения 

информации, ее 

анализа для по-

строения моделей 

и интерпретации 

результатов моде-

лирования 

Знать: методы анали-

за внутренней и 

внешней среды бизне-

са, с определением 

зон конкурентного 

преимущества фирмы;  

Уметь: применять ме-

тоды анализа внут-

ренней и внешней 

среды бизнеса, с оп-

ределением зон кон-

курентного преиму-

щества фирмы 

Корпорация «Транзит» участ-

вует в новом проекте по разви-

тию логистической транспорт-

ной системы России. Определи-

те затраты на финансирование 

корпорации, используя сле-

дующие данные, тыс. у.е. За-

долженность перед персоналом 

– 5000; Задолженность постав-

щикам и подрядчикам – 15000; 

Долгосрочный банковский кре-

дит - 35000; Облигации – 

18000; Обыкновенные акции – 

40000; Накопленная прибыль – 

82000. Компания платит 10 % 

по кредиту, ставка безрисковой 

доходности – 10,5 %, средне-

рыночная доходность – 15 %. β 

по обыкновенным акциям – 0,8. 

Облигации номиналом 1000 

руб. и купонной ставкой 10 %, а 

рыночная цена – 880 у.е. До 

погашения облигации осталось 

10 лет. Ставка налога – 20 %. 

2. Применяет ме-

тоды классифика-

ции и выбора 

подходящих из-

мерительных 

шкал при описа-

нии организаци-

онных систем, 

происходящих в 

них процессов и 

явлений 

Знать: методики рас-

чета планов, программ 

и прогнозов на разных 

уровнях экономики с 

определением и оцен-

кой их эффективно-

сти;  

Уметь: применять ме-

тодики расчета пла-

нов, программ и про-

гнозов на разных 

уровнях экономики с 

определением и оцен-

кой их эффективности 

Рыночная стоимость акции 

компании на текущий момент 

составляет 1500 рублей. Про-

гнозируемая величина диви-

дендных выплат после первого 

года обращения составит 100 

рублей, после чего прогнози-

руются постоянные темпы рос-

та дивидендов на уровне 6% 

ежегодно. Коэффициент бета 

данных акций составляет 1,3, а 

ставка по государственным 

краткосрочным облигациям 

(ГКО) - 7% годовых, среднеры-

ночная доходность равна 14 %. 

Через год нерасположенность 

инвесторов к риску (премия за 

рыночный риск) снизилась на 

2%, а ставка по ГКО возросла 

до 7,5%. Определите: 1. Тре-

буемую и ожидаемую доход-

ность по акции. 2. Стоимость 

акции через год. 
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3. Использует на-

выки организации 

и проведения ка-

чественных и ко-

личественных ис-

следований ана-

лиза информации, 

подготовки ана-

литических отче-

тов о состоянии и 

динамики разви-

тия рынков това-

ров и услуг 

Знать: современные 

методы работы с про-

гнозными документа-

ми и планами органи-

зации, экономическо-

го развития отрасли, 

региона и экономики 

в целом;  

Уметь: работать с 

прогнозными доку-

ментами и планами 

организации, эконо-

мического развития 

отрасли, региона и 

экономики в целом 

Менеджеры компании анализи-

руют возможность реализации 

PR - проекта со следующими 

характеристиками: требуемые 

первоначальные инвестиции 

составляют 130 тыс. руб.; ожи-

даемые поступления по годам 

составят: 40 тыс. руб., 50 тыс., 

60 тыс. и 60 тыс. руб.; ставка 

дисконтирования равна 18 %. 

Рассчитайте: - чистую дискон-

тированную стоимость (NPV); - 

индекс доходности (PI) проек-

та; - внутреннюю норму рента-

бельности проекта (IRR) - дис-

контированный период окупае-

мости проекта; - дюрацию про-

екта. Сделайте выводы. 

ПКП-1. Спо-

собность при-

менять количе-

ственные и ка-

чественные ме-

тоды анализа 

при оценке со-

стояния внеш-

ней и внутрен-

ней среды ор-

ганизации, ус-

ловий и ре-

зультатов дея-

тельности ор-

ганизации 

1. Демонстрирует 

владение метода-

ми сбора, анализа 

и обработки дан-

ных, для принятия 

управленческих 

решений 

Знать: методы сбора, 

анализа и обработки 

данных, для принятия 

управленческих ре-

шений; 

Уметь: применять ме-

тоды сбора, анализа и 

обработки данных для 

принятия управленче-

ских решений 

Менеджеры компании предло-

жили к реализации инвестици-

онный проект. По пессимисти-

ческому сценарию чистая дис-

контированная стоимость про-

екта равна минус 25 тыс. руб. и 

вероятность его реализации — 

0,15. По наиболее вероятност-

ному сценарию составляет 200 

тыс. руб. и 0,6; по оптимисти-

ческому сценарию чистая дис-

контированная стоимость про-

екта возрастет до 320 тыс. руб. 

и 0,25 соответственно. Опреде-

лите: а) среднюю чистую дис-

контированную стоимость про-

екта; б) среднее квадратичное 

отклонение чистой дисконтиро-

ванной стоимости проекта; в) 

коэффициент вариации. Сде-

лайте выводы об уровне риска 

данного инвестиционного про-

екта. 

2. Разрабатывает 

методику анализа 

эффективности 

деятельности 

компаний 

Знать: методику ана-

лиза эффективности 

деятельности компа-

ний; 

Уметь: проводить 

расчеты эффективно-

сти деятельности 

компаний 

Оцените коммерческую эффек-

тивность для предпринимателя 

строительства кирпичного за-

вода мощностью 100 млн шт. 

кирпича в год, стоимостью 

строительства 1 700 д. е., сро-

ком эксплуатации 9 лет. По 

окончании срока эксплуатации 

завод ликвидируется. Строи-

тельство 22 осуществляется в 

три очереди, общий срок строи-

тельства – 3 года. Первая оче-

редь строится 1 год, после чего 

завод начинает выпускать про-

дукцию в объеме 60 % проект-
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ной мощности. Стоимость 

строительства первой очереди – 

1000 д. е. Потребность в обо-

ротных средствах для начала 

производства – 40 д. е. Вторая 

очередь также строится 1 год, 

ее стоимость – 800 д. е. После 

ввода второй очереди объем 

производства возрастет до 80 % 

производственной мощности. 

Третья очередь потребует до-

полнительных оборотных 

средств 20 д. е. и через год объ-

емы производства возрастут до 

100 % мощности завода. Пред-

полагается, что объемы продаж 

равны объемам производства. 

Цена реализации кирпича – 13 

д. е./млн шт., переменные рас-

ходы –, переменные расходы – 

7 д. е./млн шт. Постоянные рас-

ходы – 420 д. е. Собственный 

акционерный капитал составля-

ет 1000 д. е. (строительство 

первой очереди). Строительство 

второй очереди осуществляется 

за счет кредита на 5 лет под 10 

% годовых. Погашение предпо-

лагается равными долями с 1-го 

года эксплуатации второй оче-

реди. С 1-го года эксплуатации 

завода предполагается выпла-

чивать дивиденды в размере 25 

% чистой прибыли. Налог на 

прибыль – 20 %. Обоснуйте от-

вет. 

ПКП-4. Спо-

собность уча-

ствовать в раз-

работке про-

грамм развития 

организации, 

обоснований 

проектов и 

управленче-

ских решений, 

связанных с 

развитием дея-

тельности ор-

ганизации 

1. Разрабатывает 

концепцию про-

екта, иерархиче-

скую структуру 

работ, календар-

но-ресурсный 

план и контроль 

за ходом про-

грамм развития 

организации 

Знать: концепцию 

проекта, иерархиче-

скую структуру работ, 

календарно-

ресурсный план и 

контроль за ходом 

программ развития 

организации; 

Уметь: разрабатывать 

концепцию проекта, 

иерархическую струк-

туру работ, календар-

но-ресурсный план и 

контроль за ходом 

программ развития 

организации 

Компания «Русский квас» ре-

шила запустить технологиче-

скую линию по производству 

нового продукта. Период реа-

лизации проекта – 4 года. На-

чальные инвестиции составят 

120 тыс. долл. Через год потре-

буются дополнительные инве-

стиции в размере 80 тыс. долл. 

Возвратные денежные потоки 

начнут поступать в конце вто-

рого года с вероятностью 0,90. 

Ожидаемый годовой доход (без 

учета вероятности положитель-

ного исхода) составит 200 тыс. 

долл. Требуемая норма доход-

ности проекта – 17 %. Оцените 

экономическую эффективность 

инвестиционного проекта с ис-

пользованием статических и 
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динамических методов. Сде-

лайте выводы. 

2. Применяет со-

временные моде-

ли развития и 

управления орга-

низацией 

Знать: современные 

модели развития и 

управления организа-

цией; 

Уметь: применять со-

временные модели 

развития и управле-

ния организацией 

Предприниматель планирует 

приобрести здание за 200 тыс. 

долл. Возможны два варианта 

оплаты. В первом случае 25 % 

стоимости должны быть опла-

чены немедленно, а оставшаяся 

часть будет погашена равными 

полугодовыми платежами в те-

чение 10 лет начислением 12 % 

годовых на непогашенную 

часть кредита. Во втором слу-

чае 30 % стоимости должны 

быть оплачены немедленно, а 

оставшаяся часть будет пога-

шена равными годовыми пла-

тежами в течение 10 лет с на-

числением 12 % годовых на не-

погашенную часть кредита. Ка-

кой вариант вы считаете более 

предпочтительным и почему? 

Прежде чем делать расчеты, 

ответьте на два вопроса. 1) Рав-

носильны ли эти схемы расче-

тов? 2) Если схемы неравно-

сильны, в каком случае придет-

ся больше платить? Ответ 

обоснуйте. 

 

Примерные вопросы для подготовки к экзамену 

1. Цели и задачи анализа инвестиционных проектов. 

2. Анализ и оценка денежных потоков инвестиционного проекта. 

3. Системы и методы проектного анализа. 

4. Этапы инвестиционного процесса. 

5. Управление инвестиционным процессом в компаниях. 

6. Стратегический подход к выбору направлений инвестирования. 
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7. Ключевые характеристики качества инвестиционного проекта. 

8. Качественный анализ эффективности и выявление конкурентных пре-

имущества инвестиционного проекта. 

9. Принципы оценки эффективности инвестиционного проекта. 

10. Позиционирование проекта относительно рынка (матрица BCG, матри-

ца McKinsey). 

11. Бизнес-план в реализации инвестиционной деятельности. 

12. Жизненный цикл инвестиционного проекта, его содержание. 

13. Построение профиля денежных потоков (на основе прогнозных оценок 

макросреды и внутренних решений) - притоков и оттоков с привязкой к времен-

ным интервалам. 

14. Особенности расчета денежных потоков на разных временных интер-

валах и с учетом текущих денежных потоков. 

15. Характеристика источников финансирования компании. 

16. Расчет цены источников финансирования проекта. 

17. Подходы и методы определения стоимости капитала. 

18. Модели оценки и управления стоимостью собственного и заемного ка-

питала. 

19. Использование финансовой модели инвестиционного проекта для со-

вершенствования бизнес-процессов. 

20. Средневзвешенная стоимость капитала (WACC): характеристика и рас-

чет. 

21. Оценка ставки дисконтирования, отражающей временную стоимость 

денег и риски. 

22. Классификация методов оценки эффективности инвестирования, их 

преимущества и недостатки. 

23. Ранжирование проектов с неравными сроками и применение методов 

продолженного срока и метода эквивалентного ежегодного аннуитета. 

24. Оценка социальной эффективности проекта. 

25. Оценка бюджетной эффективности проекта. 

26. Современные инструменты повышения эффективности деятельности 

предприятий. 

27. Понятие неопределенности и риска инвестирования. 

28. Анализ инвестиционных возможностей в условиях неопределенности. 

29. Методы анализа проектных рисков. 

30. Качественный анализ проектных рисков. 
 

Пример билета к экзамену 
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ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 «ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»  

Уральский филиал 

202_/202_ учебный год  

  кафедра «Экономика, финансы и управление» 

Экзаменационный билет № 1 

для студентов _ курса  

 

направления 38.03.02 - Менеджмент, ОП «Управление бизнесом» (Менеджмент организации) 

по дисциплине: «Инвестиционные проекты: анализ и управление» 

 

1. Теоретический вопрос (10 баллов). Методы анализа проектных рисков. 

2. Практико-ориентированное задание (25 баллов). Корпорация «Транзит» участвует в новом проекте по развитию 

логистической транспортной системы России. Определите затраты на финансирование корпорации, используя сле-

дующие данные, тыс. у.е. Задолженность перед персоналом – 5000; Задолженность поставщикам и подрядчикам – 

15000; Долгосрочный банковский кредит - 35000; Облигации – 18000; Обыкновенные акции – 40000; Накопленная 

прибыль – 82000. Компания платит 10 % по кредиту, ставка безрисковой доходности – 10,5 %, среднерыночная до-

ходность – 15 %. β по обыкновенным акциям – 0,8. Облигации номиналом 1000 руб. и купонной ставкой 10 %, а 

рыночная цена – 880 у.е. До погашения облигации осталось 10 лет. Ставка налога – 20 %. 

3. Практико-ориентированное задание (25 баллов). Менеджеры компании анализируют возможность реализации PR 

- проекта со следующими характеристиками: требуемые первоначальные инвестиции составляют 130 тыс. руб.; 

ожидаемые поступления по годам составят: 40 тыс. руб., 50 тыс., 60 тыс. и 60 тыс. руб.; ставка дисконтирования 

равна 18 %. Рассчитайте: - чистую дисконтированную стоимость (NPV); - индекс доходности (PI) проекта; - внут-

реннюю норму рентабельности проекта (IRR) - дисконтированный период окупаемости проекта; - дюрацию проек-

та. Сделайте выводы. 

 

Подготовил ________________  Н.А. Калмакова 

Утверждаю: 

Заведующий кафедрой _______________     

 «__»________202_ г. 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необхо-

димой для освоения дисциплины 
 

Основная литература 

1. Алексеев, В. Н. Формирование инвестиционного проекта и оценка 

его эффективности : учебно-практическое пособие / В. Н. Алексеев, Н. Н. Шар-

ков. — 4-е изд. — Москва : Дашков и К°, 2020. — 176 с. – URL: 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1091143 

2. Сироткин, С. А. Экономическая оценка инвестиционных проектов: 

учебник / С.А. Сироткин, Н.Р. Кельчевская. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 274 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1014648 

3. Олькова, А. Е. Финансовое моделирование инвестиционных проек-

тов: учебно-методическое пособие / А. Е. Олькова. – Москва : Издательский дом 

«Дело» РАНХиГС, 2020. – 80 с. – URL: 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1405788 

Дополнительная литература 

4. Волков, А. С. Оценка эффективности инвестиционных проектов: 

Учебное пособие /  А.С.  Волков,  А.А. Марченко. – Москва : ИЦ РИОР, ИН-

ФРА-М Издательский Дом, 2019. – 111 с. – URL: 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1021888 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1091143
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1014648
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1405788
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1021888
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7. Лукасевич, И. Я. Инвестиции : учебник / И.Я. Лукасевич. — Москва : Ву-

зовский учебник : ИНФРА-М, 2020. — 413 с. – URL: 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1072267 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

1. Библиотечно-информационный комплекс Финуниверситета (электрон-

ная библиотека, ресурсы на русском языке): 

http://www.library.fa.ru/res_mainres.asp?cat=rus 

2. Библиотечно-информационный комплекс Финуниверситета (электрон-

ная библиотека, ресурсы на иностранных языках): 

http://www.library.fa.ru/res_mainres.asp?cat=en 

3. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/ 

(http://library.fa.ru/files/elibfa.pdf ) 

4. Электронно-библиотечная система BOOK.RU http://www.book.ru 

5. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека ОН-

ЛАЙН» http://biblioclub.ru/ 

6. Электронно-библиотечная система Znanium http://www.znanium.com 

7. «Деловая онлайн библиотека» издательства «Альпина Паблишер» 

http://lib.alpinadigital.ru/en/library 

8. Электронно-библиотечная система издательства «Лань» 

https://e.lanbook.com/ 

9. Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» 

https://www.biblio-online.ru/ 

10. Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисципли-

ны 

 

Обучение по дисциплине «Инвестиционные проекты: анализ и управле-

ние» предполагает изучение курса на аудиторных занятиях (лекции и семинар-

ские занятия) и самостоятельной работы. Семинарские занятия по дисциплине 

предполагают их проведение в различных формах с целью выявления получен-

ных знаний, умений, навыков и компетенций.  

5. Романова, М. В. Управление проектами : учебное пособие / М.В. Романо-

ва. — Москва : ИД «ФОРУМ» : ИНФРА-М, 2020. – 256 с. : ил. – (Высшее 

образование). – URL: https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1039340 

6. Управление проектами : учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Мор-

гуновой, Н.В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/997138 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1072267
http://www.library.fa.ru/res_mainres.asp?cat=rus
http://www.library.fa.ru/res_mainres.asp?cat=en
http://elib.fa.ru/
http://www.book.ru/
http://biblioclub.ru/
http://www.znanium.com/
http://lib.alpinadigital.ru/en/library
https://e.lanbook.com/
https://www.biblio-online.ru/
http://elibrary.ru/
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1039340
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/997138
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Курс предполагает широкое использование интерактивных методов обуче-

ния. Для проведения практических занятий активно используются методы рабо-

ты в малых группах, вовлечение в индивидуальную работу.  

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуще-

ствлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень не-

обходимого программного обеспечения и информационных справочных 

систем 

  

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения 

1) Антивирусная защита Kaspersky Endpoint Security; 

2) Astra Linux Common Edition, Windows; 

3) LibreOffice, Microsoft Office. 

11.2. Современные профессиональные базы данных и информацион-

ные справочные системы 

1) СПС Консультант Плюс (соглашение от 17.01.2003 г. № 24 с последую-

щей пролонгацией) 

2) Информационно-образовательный портал Финуниверситета и др. 

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства защи-

ты информации 

Не используется. 
  

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуще-

ствления образовательного процесса по дисциплине 

  

Филиал обеспечен учебными аудиториями для проведения учебных заня-

тий, предусмотренных программой бакалавриата, оснащенными оборудованием 

и техническими средствами обучения с Подключением к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

Финуниверситета. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компью-

терной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспече-

нием доступа в электронную информационно образовательную среду Финансо-

вого университета. 

Филиал обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного про-

изводства: 

1) Антивирусная защита Kaspersky Endpoint Security; 

2) Astra Linux Common Edition, Windows; 

3) LibreOffice, Microsoft Office. 

 

 


